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Sunuş
Durağan  Anadolu Lisesi  Stratejik  Planı  2019-2023 dönemini  kapsamaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılı Ocak ayından başlayarak yaklaşık 3 ay süren yoğun bir çalışmayla oluşturulmuştur. Bu süre içinde Stratejik Plan Ekibi düzenli olarak her ay toplanmış plan öğretmenler kurulunda tartışılmıştır. Durağan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı okulumuzun plan döneminde sağlıklı gelişmesi ve belirlediği hedeflere ulaşmasında esas alınacak temel belgedir.

2019-2023 Stratejik Planı, Durağan Anadolu Lisesi vizyonunu, misyonunu, temel değerlerini ve ilkelerini belirlemektedir. Plan, belirlenen stratejik alanlarda okulumuzun stratejik amaçlarını ortaya koymakta ve bu amaçlara ulaşmak üzere bir eylem planı oluşturmaktadır.Bu plan, stratejik amaç bazında belirlenen hedefleri, gerçekleme yöntemlerini, göstergeleri (başarım ölçütlerini), zamanlamayı ve ekipleri içermektedir. Durağan Anadolu Lisesi’nin Stratejik Planı tüm paydaşların katkıları ile başarılı olacağına inanıyorum. Katkısı olanlara teşekkür eder, planın okulumuza hayırlı olmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa BALTACI
	Müdür
	Murat NAR
	Müdür Yardımcısı

	Murat  NAR
	Müdür Yardımcısı
	Saygın ÖVET
	Öğretmen

	Hakkı CAN
	Memur
	Özlem YALÇINKAYA
	Öğretmen

	Mustafa ÖZCAN
	Memur
	Arzu KURU
	Öğretmen

	Sedat KESEN
	Öğretmen
	Hakkı CAN
	Memur

	
	
	Mustafa ÖZCAN
	Memur

	
	
	Nazlı İzel ÖZ
	Öğretmen

	
	
	Selman SAYAK
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Durağan Anadolu Lisesi 2005-2006 Eğitim Öğretim yılında Durağan Sağlık Meslek Lisesinin bir katında 25 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. ilk mezunlarını 2009 yılında vermiştir. Halen aynı binada bir müdür, bir müdür yardımcısı, bir memur , 1 hizmetli, 1 Geçici İşçi,14 kadrolu öğretmen, 195 öğrenciyle eğitim öğretime devam etmektedir.

           Okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılı itibariyle mevcut derslik sayısı yetersiz olduğundan ilave 8 derslikli yeni okul binası yapımı %80 tamamlanarak 2019 - 20120 Eğitim Öğretim yılı hizmete girmesi planlanmıştır.

           Okulumuz 2 kattan oluşmaktadır.

            1.Kat

Müdür ve Müdür Yardımcısı odası, ( Aynı Oda) 9-A , 9-B, 10-A,10-B sınıflarıyla erkek öğretmen , erkek öğrenci tuvaletleri ve bir arşiv odası mevcuttur.

           2. Kat

           Öğretmenler odası, 11-B , Fen Labaratuvarı  (11- A), 12-A, 12-B, bayan öğretmen ve kız öğrenci tuvaletleri bulunmaktadır. 

           Okulumuz kaloriferli olup bahçemiz 3000 m2, binamızın alanı ise 330 m2 dir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  SİNOP
	İlçesi: DURAĞAN

	Adres: 
	Merkez mah .Sağlık sok .No:1
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/okh26Y3WicF2

	Telefon Numarası: 
	03684163243
	Faks Numarası:
	03684163244

	e- Posta Adresi:
	964382@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://dal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	964382
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	116
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	79
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	195
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24.3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	48.8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13.9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	6.2
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	8
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	10
	19


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	550
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2450
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	16
	18
	34
	11/A
	8
	4
	12

	9/B
	25
	9
	34
	11/B
	23
	16
	39

	10/A
	11
	11
	22
	12/A
	3
	2
	5

	10/B
	14
	9
	23
	12/B
	16
	10
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	5 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	660
	660

	2018
	1030
	500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%25
	%35
	%22
	%11
	%7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%35
	%35
	%12
	%14
	%4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%25
	%38
	%19
	%10
	%8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%10
	%18
	%30
	%24
	%18

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%35
	%37
	%12
	%8
	%8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%15
	%20
	%22
	%10
	%33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%26
	%27
	%18
	%10
	%19

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%24
	%27
	%12
	%10
	%27

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%27
	%34
	%11
	%15
	%13

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%14
	%24
	%15
	%22
	%25

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%8
	%13
	%21
	%15
	%43

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%24
	%26
	%19
	%17
	%14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%5
	%5
	%15
	%14
	%61


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%20
	%50
	%0
	%20
	%10

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%30
	%30
	%0
	%40
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%10
	%70
	%0
	%10
	%10

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%20
	%50
	%10
	%10
	%10

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%0
	%60
	%0
	%30
	%10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%30
	%0
	%20
	%50

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0
	%20
	%10
	%30
	%40

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%10
	%50
	%10
	%10
	%50

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%10
	%30
	%20
	%20
	%20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%10
	%40
	%10
	%30
	%10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%20
	%50
	%10
	%20
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%10
	%10
	%0
	%20
	%60

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%20
	%70
	%0
	%10
	%0


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%24
	%45
	%7
	%12
	%12

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%31
	%49
	%9
	%4
	%7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%17
	%36
	%21
	%11
	%15

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%17
	%36
	%21
	%11
	%15

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%19
	%29
	%18
	%12
	%22

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%42
	%34
	%4
	%10
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%24
	%31
	%18
	%10
	%17

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%27
	%32
	%5
	%23
	%13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%28
	%32
	%16
	%7
	%17

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%7
	%20
	%25
	%17
	%21

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%10
	%34
	%12
	%21
	%23

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%5
	%17
	%14
	%18
	%46

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%5
	%8
	%10
	%17
	%60


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula ve okul kültürüne bağlılığı, öğrenciler arası iletişimin kuvvetli olması.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun ihtiyaca cevap verecek sayıda olması, ders öğretiminde yeniliğe açık yöntemlerin kullanılması, öğretmenlerin teneffüslerde öğrencilerle soru çözmesi, motivasyonu yüksek destek personel kadrosuna sahip olunması, idarecilerin sayısının yeterli olması ve işlerinde istekli olmaları.

	Veliler
	Velilerin okul idaresi ve öğretmenleriyle iş birliğine açık olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Bina ısınma kapasitesinin yeterli olması, yerleşkede gürültünün az olması, dersliklerin geniş olması, okula yakın bir hastanenin olması.

	Donanım
	ADSL bağlantısının var olması, güvenlik kameralarının var olması, sınıflarda etkileşimli tahtanın var olması.

	Bütçe
	Okulun bütçesinin var olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması, komisyonların etkin çalışması, yenilikçi ve gelişime açık, dinamik olması.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi,

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması, iletişim süreçlerinin sürdürülebilir olması.

	Diğer
	Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akıllı telefon kullanımı ve televizyon izleme konusundaki bağımlılıkları, kaynaştırma eğitimi öğrencilerinin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması.

	Çalışanlar
	Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması.

	Veliler
	Parçalanmasış ailelere mensup öğrencilerin varlığı.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski olması, okul kantininin olmaması, okul çevresinde yeşil alanların az olması, idare ve öğretmen odalarının dar olması.

	Donanım
	Konferans salonunun olmaması, okulda bir spor salonunun olmaması, internet erişim kısıtlılığı, rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği, okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı, destek eğitim odalarının olmaması.

	Bütçe
	Finansal kaynakların yetersizliği, sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması.

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına istenilen katılımın sağlanamaması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması.

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması.

	Sosyolojik
	Aynı bölgede benzer özellikte okulların yakın olması ve işbirliği kurma imkanı.

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyumlu olunması.

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı konusunda MEB ve diğer kurumlarla iş birliği yapması.


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikaları konusunda fikir ayrılıkları olması.

	Ekonomik
	Öğrencilerin gelir durumlarının düşük olması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin fazlalığı ve sosyo-ekonomik durumun düşük olması, öğrencilerin sosyalleşmelerini sağlayacak alanların eksikliği.

	Teknolojik
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü, bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişikliğinin sık yapılması, uygulanması için gereken sürenin sınırlı oluşu.

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı, yeşil alanın yetersizliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	
	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	

	1
	Bedensel, zihinsel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	2
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının olması

	3
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın yeterli düzeye erişememiş olması

	5
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli düzeyde olmaması

	
	2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	

	1
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli
Olmaması


	2
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinde velilerin bilinçsiz olması

	4

	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	5

	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	6
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından
yetersiz olması

	7

	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	8
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılımın bölgesel düzeyde dengeli olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	2
	Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması

	3
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	4
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	6
	Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği

	7
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	8
	Müdürlüğümüze ait yeni ve işlevsel hizmet binasının olmaması 

	9
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması

	10
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	11
	Genel bir izleme-değerlendirme sisteminin olmaması

	12
	İstatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanının yeterli düzeyde olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Durağan Anadolu Lisesi olarak;Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı,kendisi ve çevresi ile uyumlu olan ,toplumsal değerlere ve olaylara karşı duyarlı,hoşgörülü olan,aktif öğrenen,yaratıcı,bilgiye ulaşmada teknolojiyi kullanabilen,akademik başarısı yüksek tercih edilen bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 

Durağan Anadolu Lisesi olarak;aldığı eğitimi günlük yaşantısında kullanabilen ,gelişen teknolojiyi yakından izleyen,kendini ifade edebilen ve kendine güvenen,,toplumla uyumlu,iletişime açık,geleceğin Türkiye'sine imza atacak gençler yetiştirmek ve bölgesinde alternatifsiz lider olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1)İNSAN

2)SEVGİ VE SAYGI

3) AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK

4) KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK

5)BİLİMSELLİK VE GERÇEKCİLİK

6) YARATICILIK VE YENİLİKCİLİK  olarak belirledik.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	%1
	%2
	%3
	%4
	%4
	%5


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sene başı öğretmenler kurulunda başarıyı artırmak için yapılacak çalışmalar konusunda bilgileri paylaşmak.
	Okul idaresi - öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Zümre çalışmalarında ahengi sağlamak ve zümre toplantılarının daha sık aralıklarla yapılabilmesini sağlamak.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Zümreler konusunda çalıştay yapmak.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	1.1.6
	Zümre çalışmalarında ahengi sağlamak ve zümre toplantılarının daha sık aralıklarla yapılabilmesini sağlamak için ortak zümre saatini haftalık ders saatine koymak.
	Okul İdaresi.
	Eylül 2019

	1.1.7
	Ölçme Değerlendirme biriminin oluşturulması ve gelişimini sağlamak.
	Okul idaresi -Öğretmenler
	Kasım 2019

	1.1.8
	Ortak sınav sonuçlarının değerlendirilmesi ve gelişimini sağlamak.
	Okul İdaresi -Öğretmenler.
	Aralık 2019

	1.1.9
	Sınav takvimi uygulamalarının en iyiye ulaşmasını sağlamak.
	Okul idaresi -Öğretmenler.
	Aralık 2019

	1.1.10
	Yüksek Öğretime öğrenci seçme ve yerleştirme sisteminde öğrencilerimizin gösterdiği başarıları artırmak.
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları

(Tüm dersler)-Varsa
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%68
	%72
	%76
	%78
	%80
	%82

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%66
	%68
	%70
	%76
	%80
	%82

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	%70
	%72
	%76
	%80
	%82
	%84

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%75
	%78
	%82
	%86
	%88
	%90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	7
	8
	9
	9
	9
	9

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	%65
	%70
	%72
	%75
	%80
	%82

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	%15
	%20
	%23
	%27
	%30
	%40

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%3
	%3
	%2
	%2
	%2
	%2

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	7
	10
	12
	15
	17
	20

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	12
	15
	17
	20
	22
	25

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	6
	8
	10
	12
	13
	14

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	4
	6
	8
	9
	10
	12

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	5
	7
	8
	10
	11
	18

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	9
	10
	12
	15
	16
	20

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	2
	3
	5
	6
	8
	10

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	3
	4
	6
	7
	9
	10

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	3
	4
	6
	7
	9
	11

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	6
	7
	7
	8
	8
	9

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	3
	4
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi.
	Eylül 2019-2023

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı.
	Eylül 2019-2023

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Rehberlik servisi.
	Eylül 2019-2023

	2.1.4
	Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul idaresi.
	Eylül 2019-2023

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehbar öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi.
	Aralık 2019-2023

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı.
	Dönem sonu

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul idaresi.
	Yıl boyu

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Haziran 2019-2023

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi.
	Her ay

	2.1.10
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik servisi.
	Ram ın belirlediği tarihlerde

	*…
	…
	
	


*Çoğaltılabilir/Çıkarılabilir

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	-
	-
	5
	5
	6
	6

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	70
	75
	80
	80
	80
	80

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	40
	40
	50
	50
	60
	60

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	3
	7
	8
	8
	8
	9

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	20
	20
	25
	30
	40
	50

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	12
	15
	15
	20
	20
	20

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	70
	70
	75
	75
	80
	80

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	9
	10
	10
	11
	12

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	15
	25
	30
	30
	35
	35


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	-
	5
	5
	10
	10

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	-
	5
	5
	10
	10

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	5
	5
	5
	10
	10

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	5
	5
	10
	10
	15

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	-
	%2
	%2
	%4
	%4
	%10

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	-
	-
	1
	2
	2
	3

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	-
	-
	10
	10
	12
	12

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	-
	-
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Okul idaresi.
	Nisan 2019-2023

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi.
	Nisan 2019-2023

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	Öğretmenler
	Yıl boyu

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul idaresi.
	Yıl boyu

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik servisi.
	Mayıs 2019-2023.

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyu

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul idaresi.
	Yıl boyu

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul idaresi.
	Şubat 2019-2023

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi.
	Eylül 2019-2023.

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi.
	Yıl boyu 2019-2023

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul idaresi.
	Yıl boyu 2019-2023.

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul idaresi.
	Şubat 2019-2023

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi.
	Mayıs 2019-2023

	*…
	…
	
	


*Çoğaltılabilir/Çıkarılabilir

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	6
	6
	8
	8
	8

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	5
	10
	10
	15
	20
	20

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	%33
	%33
	%33
	%40
	%40
	%45

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	-
	-
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	%5
	%20
	%20
	%25
	%25
	%25

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	5
	5
	5
	10
	10
	10

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	70
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	8
	8
	6

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	%20
	%25
	%25
	%30
	%30
	%35

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	2
	5
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Yıl boyu

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	Mayıs 2019-2023


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	80
	80
	80
	85
	85
	90

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	150 
	150
	150
	160
	170
	200

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	90
	90
	95
	95
	97
	99

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Okul idaresi
	Eylül 2019-2023


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	10000
	15000
	15200
	16000
	18000
	20000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	15
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	-
	-
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyu

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul idaresi
	Eylül - ağustos

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul idaresi
	Şubat 2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

(5 yıllık tahmini maliyet hesaplanırken son 2 yılın ortalaması alınır ve her yıl için %10 artış öngörülerek hazırlanır. ÖZEL OKULLAR MALİYETLENDİRME BÖLÜMÜNÜ HAZIRLAMAZ)

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	200000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	2500
	3000
	3500
	12000

	TOPLAM
	31000
	37000
	42500
	48000
	53500
	212000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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1

